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StratejikPlan; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine
dayamlarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gore
Yildirim Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan EKkibi tarafindan hazirlanmistir.




Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 1 Temel Bilgiler Tablosu-Kurum Kinyesi
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SUNUS

Biiyiik bir hizla degisen doniisen ve gelisen diinyada, egitim hizmeti veren kurumlarin
da kendilerini yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklari optimal kullanimi
diisiiniildiigiinde bu gelisim; ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte olmak zorundadir. Bu
nedenle stratejik planlama sureci; kamu yonetimi ve kamu mali reformlar1 gergevesinde
kurumlarin orta ve uzun vadede oncelikle hedeflerini belirlemesi, biitce hazirlama konusunda
kurum i¢i mali disiplinin saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her
asamasinin periyodik olarak izlenmesi siireglerini kapsamaktadir. Yildirim Bilim ve Sanat
Merkezi olarak giiclii ve zayif yonlerimizi belirleyip, ortaya gikabilecek firsatlart en {ist
diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek tehdit ve krizlere kars1 gerekli onlemleri zamaninda ve
etkili bir sekilde 6nlem almay1 amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu dikkate
alarak temel ilkelerimizden 6diin vermeden gerceklestirmeye calistigimiz egitim-0gretim
hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek icin tiim paydaslarimizla birlikte bes yillik
stratejik planimiz olusturuldu. Planlamalar 15181inda sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir
sekilde gerceklestirilip gerceklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim planlar
hazirlanip uygulanacaktir. Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili
olacagina inaniyor; planlama esnasinda 6zverili bir sekilde lizerine diisen sorumluluklari yerine

getiren tiim personelimize ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Yildirim Bilim ve Sanat Merkezi
Mudurd

Resit ADA
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan,
yoOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olculebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plan, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



STRATEJIK PLANLAMA
HAZIRLAMA SURECI




1.GiRi$_VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Merkez Midiirti, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 gretmen olmak iizere toplam
5 kisiden olugmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan
midiir yardimcimizin bagkanliginda hazirlik programindaki usul ve esaslara uygunluk
saglanmas1 amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 3
Ogretmen iiye ile 1 veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 2 Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama Hazirlik Ekibi

Adi ve Soyadi Unvani Adi ve Soyadi Unvani

Resit ADA Merkez Muduri Ali Ates Mudir Yardimcisi

Ali Ates Mudir Yardimcisi Baris MEMIS Ogretmen

Selami KUCUK Okul Aile Birligi Omer TURAN Ogretmen
Baskani

Gulay OZGULER Okul Aile Birligi Ziilfti ALIMTERIN Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi

Mevliit CANBIRDI | Ogretmen Ergiin SEYFELI Veli




DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZ]

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica Kurumumuzun kontroll disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldudu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz
kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béluminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir.

» Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendiriimesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus igi analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
» GUglU ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Bilim ve Sanat Merkezi Milll Egitim Bakanhig Ozel Egitim ve Rehberlik Danisma
Hizmetleri Genel Mudurlugune bagli bir 6zel egitim kurumudur.

Bilim Sanat Merkezi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden ustiin veya
O0zel yetenekli 6grencilerin 6rgin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak
sekilde bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust
duzeyde kullanmalarini saglamak amaciyla agiimistir.

Yildirnm Bilim ve Sanat Merkezi, Ustlin yetenekli ¢cocuklara yonelik egitim veren ve
Turkiye genelinde sayilari 228 olan resmi 6zel egitim kurumlarindan biri olup Bursa ili
Yildirim llgesinde, Yildinm Belediye Meclisinin 04.09.2019 tarihli ve 314 sayil
kararinda mulkiyeti Yildinnm Belediyesine ait 75.Y1l Mahallesi 4104 ada 17 sayili 817,65
m2 sahali parsel Gzerinde bulunan tasinmazin 5393 sayili Belediye Kanunun 75.
Maddesinin (d) bendi geregince Yildirm iigce Milli Egitim Mudirliigiine tahsis edilen
binada, Bursa Valiligi il Milli Egitim MGdarliginin 23.10.2019 tarihli ve 75455568-
105.01.E.20823072 sayil teklifi ve Sayin Milli Egitim Bakanimizin 14.01.2020 tarih,
54547810-105.01-E.973641 sayih OLURU ile acgilmistir. Merkezimiz 2021- 2022
Egitim 6gretim yilindan itibaren  Bursa ilinde Yildirnm, Girse ve Kestel ilgelerinden
Milll Egitim Bakanliginca olusturulan 6grenci tanilama komisyonunun yaptigi
degerlendirmeler sonucunda Genel yetenek, muzik ve gorsel sanatlar alinaninda
merkezimize kayit hakki kazanan 47 dgrenci ile egitim 6gretime baglamis olup 2023-

2024 egitim 6gretim yilinda 186 6grenci ile devam etmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi

Kurumumuz 2021-2022 yilindan itibaren egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Bu
tarihten itibaren uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi
donem olan 2019-2023 donemi iginde bulunmaktadir. Bu plana iliskin hedef ve
gOstergeler bazinda gerceklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenleri incelenmigtir.
Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amag, hedef, performans
gOstergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir ¢ergcevede belirlenmesi oncelik arz
etmektedir.

Kurumumuz egitim-6gretim faaliyetlerine basladiktan sonra yapilan stratejik planimiz
2021-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yénelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bodlumden olugsmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldidi gelecege yonelim bélimlerinden
olugsmustur.

Planimizin s6z konusu “Gelecege Yonelim” boluminde 4 stratejik ama¢ 11 stratejik
hedef,26 performans gostergesi (alt gostergeler dahil) ve 30 stratejiye yer verilmistir.

Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmigtir.

Birinci temaya ait olan egitim ve 6gretime erisim temasi, okullasma ve okul terki,
devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigsimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda
yuratulen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bu temada iki stratejik amagtan biri olan Billim
ve Sanat Egitim Merkezimize yerlesen Ogrencilerimizin merkezimize uyumlari ve
devamhhgi saglanmasidir. Digeri ise Kurumumuzda editim almaya hak kazanmig
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar gideriimesidir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
destek-2 grubumuzdan bir 6grenci siirekli devamsizlik yapmistir. OYG grubundan ise iki
o6gdrenci devamsizlik yapmistir.

ikinci temaya ait olan egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi baghgi esas olarak
egitim ve O&gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde vyapilacak caligmalari
kapsamaktadir. Bu kapsamda gercgeklestirilen 2021-2023 uyum programini tamamlayan
ogrenci sayimiz 197 kisidir. YUzu askin sayida ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilan
proje, makale, metin ve bildiri sunumu sayimiz vardir. Ayrica kurumumuzda yapilan bilimsel
ve sanatsal gezi, sergi, fuar sayilari, toplumsal sorumluluk ve goénullilik programlari
hedeflendigi gibi gergeklesmistir. Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda kurumumuzda
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yeterli sayida atdlye acgilmistir. Rehberlik servisince ihtiyacglar ¢cercevesinde seminer vb.
etkinlikler dizenlenmigtir. Resim sergileri ve mizik konserleri gergeklestiriimistir. Velilere
yonelik egitimler planlandigi gibi gerceklestirilmistir.

Uclincli temaya ait olan kurumsal kapasitenin artirimasi temasinda ise yapilan
calismalar; uluslararasi etkinliklerde proje calismalari yapilmistir. Ozel yeteneklerle ilgili
seminerlere, calistaylari katilim gdsterilmistir. Makaleler ve bildiriler yayinlanmistir.
llimizdeki diger bilim ve sanat kurumlari ziyaret edilmistir.

2020 yilinin mart ayinda yaganan COVID-19 salgini nedeniyle hizmet ici egitimlerin ve
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri amaciyla duzenlenen egitimlerin neredeyse tamami
uzaktan egitimle alinmistir.

Bu kapsamda alinan egitim sayisi ve katilan 6gretmen sayisi gegtigimiz plan dénemine gore ¢ok
daha fazla olmustur. Bir kismi ¢cevrimici olarak gergeklestirilen planli egitimlerin bir kismi da iptal
edilmek zorunda kalinmistir. Gérevlendirilen 6gretmen sayisi bir kisi olup ingilizce brangindadir.
6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli gergeklesen deprem dolayisiyla zarar géren 11
ilden sehrimize gelen depremzedeler uygulama otelleri ve okul pansiyonlarina yerlestiriimistir.
intiyac duyan depremzedelere rehberlik 6gretmenimiz hayat boyu &drenme calismalari
kapsaminda psiko-sosyal destek vermistir. Ogretmen ve velilerimizle isbirligi icinde depremzede

ailelere sosyal yardimlarda bulunulmustur.

2.3.Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi
Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel

Madurlagu bunyesinde agiimigtir.

Yasal dayanaklari asagidaki Tablo 3’ te gosterilmektedir.

11



Tablo 2 Yasal YukUumlulukler ve Mevzuat Analizi Tablosu

1 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

Kanunu

3797 sayili MillT Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri hakkinda

4306 sayil ikégretim ve Egitim Kanunu

5378 sayili Ozirlller ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde
Kararnamelerde

Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

6 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yoénetmeligi ile

Ozel Egitim Hizmetleri

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

9.Madde, 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin
ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve Degerlendirme

Calismalari

30344 sayili Kamu
idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Tama

3 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan hazirlanmasi
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(26 Subat 2018)
MEB 12. Kalkinma Plan
Politika Onerileri
MEB Kalite Cercevesi
MEB 2023 Biitge Yih
Sunusu
Ogretmen Strateji

Belgesi

2022-2023 MEB
istatistikleri
Kamu Idareleri igin
Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu
MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Kamu Iidarelerince
Hazirlanacak
Performans Programlari
Hakkinda Yoénetmelik
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda
Yo6netmelik
Bursa Il Milli Egitim
MudarlGga 2024- 2028
Stratejik Plani
Yildirim iige Milli Egitim
MudarlGga 2024- 2028
Stratejik Plani

Onerilen politikalar

Tama

Tama

Tama

Orgln Egitim

istatistikleri

Tumu

Tumu

Tama

Tumu

Tama

TUmu

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Bltce calismalari

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

hazirlanmasi

MEB Politikalari Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin Her bir

mali yil i¢in ifade edilmesi

Her bir mali yil igin belirlenen
hedeflerin gergceklesme durumlarinin

tespiti, raporlanmasi

Amag, hedef, gostergede stratejilerin

belirlenmesi

Amag, hedef, gistergede stratejilerin

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Kurum Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetleri

Egitim-Ogretim

Hizmetleri

1.Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Alt yapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yarutilmesi
6. Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi

Bilimsel Kultirel,

Sanatsal ve Sportif

1. TUBITAK Projeleri

2. TEKNOFEST Projeleri

Degerlendirme

Faaliyetler 3. ERASMUS Projeleri
4. Matematik Olimpiyatlari
5.Resim Sergileri
6.Diger Ulusal ve Bolgesel Projeler
Olgme ve 1.0grencilerin Ust diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma

durumlarinin belirlenmesi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve
2.BILSEM sinav koordinatérliklerinin koordinasyonunun
saglanmasi, BILSEM sinavlarinda gérev alacak personelin
belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet igi egitimlerin

verilmesi

Arastirma,
Gelistirme Proje ve
Protokoller

1. Hgili kurum, kurulus ve sivil toplum érgdtleri ile 6zel
egitim ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapilacak ig
birligi protokollerine iligkin is ve islemlerin ylratilmesi

2. Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile
mesleki gelisim slreci uygulamalarinin iyilestiriimesi ve

geligtiriimesine yonelik arastirma gelistirme faaliyetleri ile
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proje ¢calismalarinin yapiimasi

3. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yUratilmesi

4. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almig
artnlerle ilgili sanayi kuruluglari ile is birligi yapilmasi ve
kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim
tescil sayisini stirekli artirarak her yil tescil alinan drtnlerin
ticarilesmesinin saglanmasi

Yonetim ve Denetim | 1. Kurumlarin Teftis ve Denetimi

ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme
Hizmetleri
3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
insan Kaynaklari Yénetimi | 1. Personel Ozlik islemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Fiziki ve Teknolojik Altyap1 | 1. Kurum Givenliginin Saglanmasi
2. Tasinir Mal islemleri
3. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
4. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
5. Sivil Savunma islemleri
Halkla iliskiler 1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
4. Okul-Aile is birligi

2.6.Paydas Analizi

Yildirnm Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katihmci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin géruslerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli gorilmus ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin dnceliklerinin tespiti
yapimigtir.

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,



Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler

tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz binyesinde degerlendiriimektedir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti
Kurumumuzun i¢ ve dig paydaslarinin tespiti agagidaki tabloda isaretlenmistir

Tablo 5 Paydas Tablosu

Paydas adi i¢c paydas Dis paydas
Bursa il Milli Egitim MGdirlaga X
Yildirnm Kaymakamligi X
Yildirim lige Milli Egitim MGdarlGga X
X

Bursa lli Bilim ve Sanat Merkezleri

Merkez Mudirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

X X[ X| X| X

Yardimci Personelimiz

Diger Egitim Kurumlari

iice Belediye Baskanligi

Sivil Toplum Kuruluglari

iice Emniyet Mudurliigi

iice Toplum Sagligi Merkezi
Muhtarlik

Ozel Sektor Kuruluglari

X| X| X| X| X| X| X| X

Diger Kurum ve Kuruluglar




Tablo 67 Paydas Etki Onem Derecesi

Paydas adi i Dis Onem Etki Onceligi
paydas | paydas | Derecesi | Derecesi

Bursa il Milli Egitim X 5 5 5

Madarlaga

Yildinnm Kaymakamligi X

Yildirim iige Milli X

Egitim Mudarliga

Bursa ili Bilim ve X 4 4 4

Sanat Merkezleri

Merkez Mudurimiiz X 5 5 5

Ogretmenlerimiz X 5 5 5

Ogrencilerimiz X 5 5 5

Velilerimiz X 5 5 5

Yardimci Personelimiz X 5 5 5

Diger Egitim Kurumlari X 3 3 3

iice Belediye X 3 3 3

Baskanligi

Sivil Toplum X 3 3 3

Kurulusglar

iice Emniyet X 2 2 2

Mudurlaga

iice Toplum Saghg X 2 2 2

Merkezi

Muhtarlik X 2 2 2

Ozel Sektor X 2 2 2

Kuruluslari

Diger Kurum Ve X 2 2 2

Kuruluglar
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Tablo 7 Stratejik Plan Ogretmen Anket Sonuglari

Soru MADDELER Katilma
Numarasi Derecesi
Yuzde
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. % 100
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % 100
3 Her tlrlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 93
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. % 100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. % 94
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. % 50
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 100
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. % 100
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak % 94
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi digincelerin Uretilmesini tesvik % 100
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini % 94
vs. ¢calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | % 60
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim. | % 85
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Tablo 8 Stratejik Plan Ogrenci Anket Sonuclari

Soru MADDELER Katilma
Numarasi Derecesi
: Yuzde
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. % 95
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 90
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 95
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 85
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 95
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. % 85
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. | % 90
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. % 90
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. % 80
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % 95
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 65
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. % 85
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Tablo 9 Stratejik Plan Veli Anket Sonuclari

Soru MADDELER Katilma
Numarasi Derecesi
Yuzde
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. % 93
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. % 100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 95
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. % 87
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadar. % 94
6 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. % 75
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 95
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip % 71
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diisiintiyorum. % 95
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 60
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 90
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 26
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. % 70

2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Analizi kapsaminda stratejik plan hazirlama ekibi olarak o6grenci 6gretmen ve veliler
degerlendirilmistir.

2.6.3. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizia bir dizi ¢calisma
yapilarak dilek, éneri ve beklentileri ahinmistir. iige Milli Egitim MGdurliga yoneticileri, diger

egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan mulakat yontemiyle; 6grenci,
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ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile 1 yonetici ve 1 personel katihm saglamistir.

2.7. Kurum Ici Analiz
Bursa ili Yildirim ilgesinde, Yildinnm Belediye Meclisinin 04.09.2019 tarihli ve 314 sayili

kararinda mdilkiyeti Yildirnnm Belediyesine ait 75.Y1l Mahallesi 4104 ada 17 sayil 817,65 m?
sahall parsel Uzerinde bulunan tasinmazin 5393 sayili Belediye Kanunun 75. Maddesinin
(d) bendi geregince Yildirm ilge Milli Egitim Midurliguine tahsis edilen binada, Bursa Valiligi
il Milli Egitim Midurliginin 23.10.2019 tarihli ve 75455568-105.01.E.20823072 sayili
teklifi ve Sayin Milli Egitim Bakanimizin 14.01.2020 tarih, 54547810-105.01-E.973641
sayili OLURU ile agiimistir. Kurumda bir adet resim, bir adet muzik atdlyelesi, bir adet uzay
ve havacilik atdlyesi, bir adet drama atdlyesi, bir adet fen laboratuvarlari, bir adet bilisim
sinifi olmak tzere toplamda 10 birimimiz vardir. Okulumuzda 186 6grenci, 15 6gretmen

ve 2 idareci ve 1 yardimci personel bulunmaktadir.

sekii1 Tegkilat Semasi

MUDUR
OGYE / \ Okul-Aile Birligi
Midir Yrd.
/ \ Kurullar
Komisyonlar
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ggret.
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Tablo 10 Kurul ve Komisyonlar

Satin Alma

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkégretim kurumlarinda muduar

veya mudir yardimcisinin baskanliginda okul muiduirligince yapilacak
satin alma islerini dizenlemek ve yuritmek Uzere 6gretmenler kurulunda
secilecek U¢ oOgretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan

olusturulur.

Okul aile birligi
denetleme

kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve
ogretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak Uzere ¢ asil ve g
yedek Uyeden olusur. Asil tyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta iginde

toplanir. Uyeler arasindan bir baskan secgerek gérev ve is bolimii yapar.

Muayene ve
kabul

komisyonu

Bu komisyon, mudir basyardimcisi veya midir tarafindan
gorevlendirilecek bir midir yardimcisinin baskanliginda &gdretmenler
kurulunca bir yil igin secilen bir 6gretmen, varsa ambar memuru, tasinir
mal kayit ve kontrol memuru, saglik personeli ve bir nébetci 6gretmenden
olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul éncesi 6gretmenlerinden de bu

komisyona bir Uye segilir.

Okullarda
siddetin
onlenmesi

galisma ekibi

Mudur, okul/kurum galisma ekibini olusturarak ¢aligsmalarin aksamamasi
icin ihtiya¢ duyulan personeli Milli Egitim Muduarltgune bildirecektir.
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Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 12’de
yer almaktadir.

Tablo 11 Okul Yerleskesine lliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 7 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 25 Kitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 40m? is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 24m? Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 40m?

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 24m?

(m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 7

Diger (.............. )




Tablo 12 Brang Bazinda Ogretmen Norm Mevcut ihtiyag Sayilari

1 Sinif 6gretmenligi 1 1
2 ingilizce 6gretmenligi 1 0
3 Gorsel sanatlar 1 1
4 Bilisim teknolojileri 1 1
5 Kimya ve kimya teknolojisi 1 0
6 Biyoloji 1 0
7 Cografya 1 0
8 Felsefe 1 0
9 Turkce 1 1
10 Tarih 1 0
11 Ucak Govde- motor 1 1
12 Ucak elektrigi 1 0
13 Fen bilimleri 1 1
14 Muzik 1 1
15 Rehberlik 1 1
16 iIkdgretim matematik 1 1
17 Matematik 1 1
18 Turk dili ve edebiyati 1 1
19 Sosyal bilgiler 1 0




Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler Tablo 14°’te belirtilmistir.

Tablo 13 Galisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek | Kadin Toplam
Sinif Ogretmeni 1 0 1
Brans Ogretmeni 11 1 13
Rehber Ogretmen 0 1 1

idari Personel 2 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 15 2 16

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Kurumumuzda yer alan gruplarin égrenci sayilari Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 14 Siniflara Ait Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek| Toplam
DESTEK GRUBU 40 64 104
BIREYSEL YETENEKLERI FARK ETTIRME(BYF) GRUBU 29 24 53
OZEL YETENEKLERI GELISTIRME(OYG) GRUBU 19 9 28
PROJE GRUBU 1 0 1
TOPLAM OGRENCI SAYISI 89 97 186




2.7.1. Kurum Kiultara Analizi
Merkezimiz faaliyet alanlarina iligkin hizmetler kurumumuzdaki tim ¢alisanlar

tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yurutilmektedir. Yoéneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢ozulmesi gerektiginde surecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
gbriis ve énerilerine basvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti
ve bireysel gorusmeler seklinde olmakla birlikte resmi yazigsma sistemi olan Dokiman
Yonetim Sistemi de etkin olarak kullaniimaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi
ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretmenlerimizin
her biri kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin ttrine,
niteliine ve mesleki yeterlilige goére sekillendiriimektedir. Yoneticiler tarafindan
ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu
durum 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini givende hissetmelerini
saglamaktadir. Hizmetlerimiz tim paydaslarimizin erigsebilecedi seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif
katihmlar saglanmaktadir. Ancak genelde orta dizeyde ve gecici istihdam seklinde
meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz gogunlukta oldugundan kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum okulumuz tarafindan avantaja
donusturulerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden Ust dlizeyde faydalanabilecegdimiz
bir organizasyon sistemi olusturulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlik galigmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak
devam ettiriimektedir. Personelimiz stratejik yonetim sureci hakkinda yeterli bilgi
birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama c¢alismalarinin sahipleniimesine

ve saglikli bir gsekilde yurutulmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.2. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 15 Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 0

3 Spor Salonu 0 0

4 Katuphane 1 Yeterli
5 Bilisim Sinifi 1 Yeterli
6 Yemekhane 0

7 Kantin 0

8 Engelli Asansoru 1

9 Engelliler Platformu 1

10 Okul Bahgesi 1 Yetersiz
11 Ogretmenler Odasi 1 Yeterli
12 Mutfak 1 Yeterli
13 ihata Duvari 1 Yeterli
14 Muzik Sinifi 1 Yeterli
15 Drama Sinifi 1 Yeterli
16 Resim Sinifi 1 Yeterli

2.7.4.Teknolojik Duzey

Kurumumuzda gorevlendirme Bilisim ve Teknolojileri 6gretmenimiz bulunmaktadir.
Bilisim Teknolojileri sinifinda 6grencilerin kullanimina tahsis edilmigstir. 9 adet bilgisayar
haricinde tum idari bilimlerde internet baglantisi ve bilgisayar bulunmaktadir.
Okulumuzun her bélimudnde internet erisimi mimkundur. Fakat bazi siniflarda internet
erisimi mimkun degildir. Tim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Ogrencilerimiz EBA
gibi platformlari aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun disinda égrenci igleri, 6gretmen
isleri, maas islemleri, rehberlik iglemleri ve yazismalar bilgisayar Uzerinden

yapilmaktadir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 16 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 1
Masauisti Bilgisayar Sayisi 12 | Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 4 internet Baglanti Hizi 24mbps

2.7.5. Mali Kaynaklar Kurumumuz

Yildirnm Ortaokulunda hizmet vermektedir bu nedenle kurumumuza ait bir kantin
bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde edilmemektedir. Kaynaklari arttirmak igin
Okul Aile Birligi calismalari, kermesler, yil sonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda
hayirsever vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile kaynaklar arttirilabilir. Okulumuz binasi 1si
yalitimli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapiimaktadir. Bunun disinda 6zellikle elektrik
ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri donisim kutularinin aktif olarak

kullaniimasi ek kaynak imkani saglayacaktir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitgce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gergeklesme bilgileri Tablo 7°da
verilmistir.

Tablo 17 Yillara Goére Gelir Gider Dagilimlari

Yillar Gelir Miktarll Gider Miktarll
2021 2.736,00 TL 1.663,03 TL
2022 27.487,14 TL 0TL
2023 53.550,00 TL 3.337,34 TL
2024 1.750,00 TL 2.504,32 TL
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik, Gevre Degiskenleri

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig

politikalart ve Milli Egitim Bakanhgi

2024-2028 stratejik planlama
faaliyetleri 1s1§inda  egitim-6gretim
faaliyetlerine  devam  etmektedir.
Ogrencilerini  egitimin  merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz ogrencilerin yeniliklere agik
ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, Onleyici
calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine

getirmek igin galismaktadir.

Kurumumuz ilge merkezindedir. Herhangi
bir ulagim problemi bulunmamaktadir. Okul-

aile ig birligi ile caligmalari duzenlenmekte

ve buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisiilmaktadir.

Sosyal Kiilturel Gevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Kurumumuzun bulundugu gevreilin en
bayuk 3 Fakat

ilcemiz sosyo -kulturel olarak en diguk

ilcesinden biridir.

seviye olarak bilinmektedir.  Ayni

zamanda surekli go¢ alan bir ilcedir.

Kurumumuz da robotik kodlama vb. secmeli
dersler verilmektedir. Bu durum 6grencilere
ile farkh

bilgisayar ogrenme ortamlari

olusturmaktadir.

Ekolojik ve Dogal Cevre | Etik ve Ahlaksal Degiskenler
Degiskenleri
Kurumumuz ilce merkezinde olup Kurumumuz sehrin en ¢ok go¢ alan

Uludag eteklerinde orman kenarinda
yer almaktadir. Okulumuzda kantin
bulunmamasi nedeni ile o6grenciler

evlerinden getirdikleri dogal

yiyecekleri tercih etmektedirler.

ilcesinde oldugu igin farkli kultdrlerin milli,
manevi ve evrensel degerler ile bulustugu

bir kurum iklimi gergcevesi sunmaktadir.
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimigtir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile alglyr Olgcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
muadurd/madarlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmistir.

2.9.1 Guclu Yonler
Tablo 18 Guglu Yonler

1.0grencilerimizin Bilim ve Sanat Merkezi tanilama sinavi ile 130 ve

Ogrenciler .. .. . : )
g ustll puant ile secilmesi

2.Uygulanacak egitim programlarinin égrencileri intiyaglari
dogrultusunda hazirlanmasi ve uygulanmasi

1.0gretmen kadrosunun Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi ile Bilim ve 2.Sanat Merkezleri

Yonergesinin ilgili hUkamleri esas alinarak segilmesi.
3.YUksek lisans ve doktora mezunu 6gretmenlerimizin varligi.

4.Merkezimiz yonetici ve 6gretmenlerinin yeni
fikirlere ve bakis agilarina agik olmasi
5.Disiplinler arasi ¢alismaya 6nem veren ve
bunu uygulayan bir ekibimizin olmasi

Calisanlar

. .1Cocuklarinin egitimi konusunda istekli olmalari.
Veliler

2.Kurumumuzu benimsemeleri

Bina ve

Yerleske 1. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin egitim programina gore

olusturulmus olmasi
1. ADSL baglantisinin olmasi

Donanim - .
2. Guvenlik kameralarinin olmasi

Butce 1.Kurum butgesinin olmasi ve butgenin veli katkilariyla olugmasi

1.Kurumda paylagimci ve igbirligine dayali yonetim anlayigiyla

Yonetim C T
egitim ve ogretimin niteligininin arttiriimasi

Suregleri



s 1.Web sitesi, twitter, instagram ve facebook gibi sosyal medya
lletisim G g . -
Sirecleri kanallari araciligi ile iletisimimiz guclendiriimektedir. Ayrica tum
ogrenci ve velilerimizle sms araciligi ile de iletisimimiz
desteklenmektedir.
2.0Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmasi.
Vb

2.9.2 Zayif Yonler

Tablo 19 Zayif Yénler

Ogrenciler

Ozel yeteneklilerin egitimine yonelik 6zel etkinlik, arag-gere¢ ve
materyal eksikligi.

Qgrencilerin yogun okul programlari

Ogrencilerin ezberci egitime aligkin olmalari.

Ogrencilerin genelinde sorumluluk alma bilincinin  yerlesmemis
olmasi.

Calisanlar

BILSEM’e yeni baslayan dgretmenlere ydnelik diizenlenen
egitimlerin yetersizligi.

Proje hazirlama yontem ve teknikleri ile ilgili egitimlerin yapiimamis
olmasi.

idarecilerin calisma saatlerinin ¢cok fazla olmasi.

Ek ders uygulamalarindaki adaletsizlik.

Calisma saatlerinin esnek olmasi.

Veliler

Velilerin bilsem vizyon ve misyonu hakkinda yeterli bilgiye sahip

olmamasi.

Velilerin kurumu dershane veya kurs merkezi olarak gérmeleri.
Cevrenin ve ailenin kurumdan yuksek beklentileri

Bina ve
Yerleske

Binanin Bilim ve Sanat Merkezi i¢cin uygun olmamasi.
Kimya, fizik ve biyoloji laboratuvarlarinin olmamasi.
Binanin iIsinmamasi.

Binanin yeterli buyuklukte bir bahgesinin olmamasi.
Konferans salonunun olmamasi

Donanim

Etkilesimli tahtalarin olmamasi
Laboratuvar malzemelerinin yeterli
olmamasi

Brans bazinda kullanilan ders materyallerinin yetersizligi.
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Bltce Fiziki sartlar ve donanim yonunden kurumun eksikliklerle egitim-
ogretime baslamasi sebebiyle buyuk bir butgeye ihtiyag duyulmasi.
Donanim malzemeleri ve etkinlikler igin daha fazla butgeye ihtiyag
duyulmaktadir

Yonetim Merkezin kadrolu maduar yardimcisi sayisinin az olmasi ve

Suregleri | memurunun olmamasi.

iletisim Bazi velilerin cep telefon no degisikliklerini bildirmemeleri.

Surecleri

Vb

2.9.3 Firsatlar

Tablo 20 Firsatlar

Politik BILSEM yénergesinin degisim ve gelisime agik olmasi

Ekonomik

Sosyolojik | ilimizin Bilyliksehir olmasi nedeniyle alternatif imkanlarin olmasi. Toplumsal olarak
bilsemden beklentinin ylksek olmasi ve bu sebeple kurum faaliyetlerinin
desteklenmesi

Teknolojik | Kurum olarak teknolojik isbirliklerine agik durumdayiz teknoloji merkezli kurum ve
kuruluglarla yapilacak olan ¢alismalara uygun personel ve 6drenci yapimizin olmasi

Mevzuat- Universitelerin mevzuati, STK ve derneklerin bagh oldugu kanunlar kurumumuzla

Yasal ortak galismalara imkan vermektedir.

Ekolojik Cevremizde ekolojik calismalar yapabilece@imiz yesil alanlarin, su kaynaklarinin ve
dogal ortamlarin ulasilabilir konumda olmasi
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2.9.4. Tehditler
Tablo 21 Tehditler

Politik BILSEM yénergesinin degisime ve yoruma acgik maddelerinin farkli
anlasilabilmesi, belirleyici olmamasi

Ekonomik Ozel yeteneklilerin egitimine ayrilan maddi kaynaklarin
yetersizligi.
Tasarruf tedbirlerinden dolayr ddeneklerin  sinirlandirilmis olmasi

Sosyolojik Yuksek beklentinin ve taleplerin karsilanmamasi durumunda kurum
Uzerinde baski olusmasi

Teknolojik Yuksek maliyetlerinden dolay! glincel teknolojiye ulagamiyor olmamiz.

Mevzuat- BILSEMIer icin igerigi agik ve net olan bir mevzuatin olmayisi.
Yasal
Ekolojik Kurum ¢evresinde betonarme yapilagsmanin, trafigin ¢cok fazla olmasi.

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili galismalar sonucunda elde
edilen bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenir.
Tespitler, ihtiyaclarin gerekgesini olusturur. ihtiyaclar ise amac ve hedeflerin
dayanak noktasidir. ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaclar ile
hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir. Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya
konulmasi durum analizi sonuglarindan amag ve hedeflere gegcisi kolaylastirir,
amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas
analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaglar listesine
donusturalerek ilgili hedeflere yansitiir. Tespit ve ihtiyaclar Tablo 20’ de
belirtilmigtir.
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Tablo 22 Tespit ve Ihtiyacglari Belirlenmesi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

il ilge ve okul stratejik

planlarinda bittnlik olmamasi

il iice ve okul stratejik planlarinda

batunluk saglanmasi

Mevzuat Analizi

* MUdarlagimuzin
hizmetlerini mevzuattaki
hidkumlere uygun olarak
ylrtutmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, MudurlGgimuzin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen égrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve farkli
¢alismalara uyuma direng
gbstermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
mudahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genisletiimesi

* Mevzuat itibariyle okul
mudurlerinin yetkilerinin artirilmasi

» Egitim uygulamalari konusunda
ulusal dizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak égrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “guncelleme”
¢alismalarina yer verilmesi *
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine midahale alanlarinin
sinirlandiriimasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

* Mevzuatin, ¢aligsanlarin kendilerini
guvende hissedebilecegi sekilde

yeniden dizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Sureci ile ilgili diger is ve
islemler

» Stratejik Plan hedef ve
gOstergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere

uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum madarlagumuzdn  misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler;
kurumumuzun Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ogrencilerin bilimsel ve sanatsal alanda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
kendilerini kesfeden topluma faydali mutlu bireyler olarak hayatta yer
almalarina rehberlik etmek.

3.2. Vizyon

Bilimsel ve sanatsal faaliyetleri ile topluma yon veren érnek ve 6nct bir kurum
olmak.

3.3. Temel Degerler

e Bilim ve sanat faaliyetlerini surekli takip etmek ve gunceli yakalamak
e Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda hareket etmek

e Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek

e Yenilige ve gelisime acik olmak

e Hosgorulu olmak ve bireysel farklar dikkate almak

e Kendisiyle ve gevresiyle barisik olmak

o Uretken ve girisimci olmak

e Doga ve cevre bilincine sahip olmak

e Sorumluluk duygusu ve 6zgluven kimligine sahip olmak
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3.4. Amagc ve Hedeflere lliskin Mimari

Amac 1: Kayith égrencilerin devamsizhiginin azaltiimasi, BILSEM
terklerinin 6nune gecilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim
Onerilerinin geligtirilmesi ile devamsizligin azaltiimasi saglanacaktir.
Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dntine gegilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.

Amag¢ 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme sureglerinin gelistiriimesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde galisma
yapmalari saglanacaktir.
Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan
tescil sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.3: Sosyal ve kiltirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda duzenlenen bilimsel etkinliklere
(yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) katiim artirilacaktir.

Amac 3: Ogrencilerin geligimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,
yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak
Hedef 3.1: Ogrencilerin cok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
¢alismalar yuratulecektir.
Hedef 3.2: Ogrencilerin cok yonli (psikososyal) olarak gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik ¢alismalar yuruttlecektir.
Hedef 3.3: Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin dgretmen, veli, yonetici ve
okul igerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,
ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla c¢alismalar
yuratilecektir.

Amagc 4: Egitim ve ogretimin niteliginin geligtirimesini saglanacaktir.
Hedef 4.1: (")Qrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve
deneyimlerinden yararlanmalari saglanacaktir.

Hedef 4.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlimasi saglanacaktir.
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Stratejik Amac 1.
Stratejik Hedef 1.1.

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢dziim onerilerinin geligtirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin devamsizlik
oranlar

Rehberlik Birimi

Tiim i¢ paydaslar

* S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli gorismeleri ve anket calismalari yapilacak
ve ¢ozlime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

* S§2. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini arttiracak
faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atOlye, gezi vb.)

* §3. Devamsizlik yapan dgrencilerin kurum i¢i ¢aligmalarda, proje ve etkinliklerde gérev
almalari tegvik edilecektir.

* Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
* Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

5.000

* Kayit bolgesindeki dgrenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

* Ogrencilerin ulagim problemine kaynak ayrilmali
* Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun Ilge Merkezine Taginmasi

Stratejik Hedef 1.2
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Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine ge¢ilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Bir egitim 6gretim yilinda 30%
iizeri devamsizlik yapan dgrenci

0,
orani 1%

Rehberlik Birimi

Tim i¢ paydaslar

* S1 Devamsizlik oran1 10%’a ulasan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.

* S2 Devamsizlik orani yilizde 15’1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danigman 6gretmenler
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* S3 Devamsizlik oran1 20%’ye ulagan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e- posta veya kisa
mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

* S4 Devamsizlik oran1 25%’i asan Ogrenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi

tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygist
* Okul sonrast 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

6.000 TL

* Kayit bolgesindeki dgrenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

* Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
* Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun Ilge Merkezine Tagimmast
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Stratejik Amac 2.
Stratejik Hedef 2.1.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Acilan atdlye sayist 12% 3 6 8 10 12 15

Acilan atdlyelere katilan 13% 40% 45% | 50% | 60% | 70% | 80%
Ogrenci orani

Tiim i¢ paydaslar

Tum birimler

* S1. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve
stirdiirtilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarlig, girisimcilik vb.) atdlye ¢aligmalarinin yapilmasi saglanacaktir.

* S2. Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

* 3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin
arttirilmasi ve farkl at6lyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

* TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
* Hibe projeleri digindaki proje ¢aligmalarina maddi destek saglanamamast
* Genel biitgede yapilabilecek kisitlamalar

80.000 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biitgcesinin olmamast
* Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari kargilayacak miktarda olmasi

* Proje yazma konusunda egitim verilmesi
* Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya taginmasi
* Atolye acabilecek dgretmen sayisinin artmasi




Stratejik Hedef 2.2.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmast
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Patent, faydali model, tasarim ve 10% 0 1 2 3 4 5
marka basvuru sayisi

Patent, faydali model, tasarim ve | 15% 0 1 2 3 4 5
marka tescil sayist

Tiim i¢ paydaslar

TUm birimler

* S1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurular siirecinde gerekli tesvik ve
destek saglanacaktir.

* S2. BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim géren dgrencilerin
patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurular konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun

Korunamamasi

* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

60.000 TL

* Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

* Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinn artirilmasi
* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
* Egitimin paydaglar ile is birliklerinin artirilmasi
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Stratejik Hedef 2.3.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal ve kiiltrel etkinliklerin 15% 2 3 5 7 9 11
sayis1

Sosyal ve kdlturel etkinliklere 10% 40% 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
ogrencilerin katilim orant

Tim i¢ paydaglar

Tum birimler

*S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

*S2.Ogrencilere yonelik kurum ici ve dist sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

* Ogrencilerin etkinlik alanina ulasim araglarmin kisitl olmasi

* Gezi saatleri ile okul saatlerinin ayn1 olmasi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

50.000 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmamasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve &grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

* QOgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin
guclendirilmesi




Stratejik Hedef 2.4.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
vb.) katilim artirilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal alanda diizenlenen 15% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orant

Uluslararasi alanda diizenlenen | 10% 0% 0% 1% | 15% | 2% | 2,5%
bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri

vb.) 6grencilerin katilim orant

Tiim i¢ paydaslar

Tum birimler

* S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

* §2.0grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi igin gerekli
egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

* §3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) bagvurmalar i¢in gereken destek saglanacaktir.

* S4. BILSEM’lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

* Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu iilkelerle yasanabilecek
birokratik sorunlar

60.000 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gbndermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin olmast

* Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

* (Ogretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet ici egitim
sayisinin arttirilmast

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Stratejik Amac 3.
Stratejik Hedef 3.1

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal duygusal gelisim alanina 10% 0% 0% 10% | 25% | 40% | 50%
yonelik ¢alisma yapilan 6grenci
orani

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda 10% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
devam eden 6grencilerden sanat
alanina yonelik yapilan
¢aligmalara

katilan 6grenci orani

Yetenek Alanindan (resim, miizik) 10% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
devam eden 6grencilere yonelik
yapilan farkli atdlye ¢alismalarina
katilan 6grenci oran

Bireysel psikolojik danisma 5% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
yapilan dgrenci orant

Psikososyal miidahale kapsaminda 5% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
caligma yapilan 6grenci orant

Merkez Ydnetimi

Tum birimler

* S1.Geligim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

* S2. Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danigma prograni kapsaminda
uygulanacaktir.

* §3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik)
atolyeler agilmasi saglanacaktir.

* S4 Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden dgrencilere alanlart disinda devam
edecekleri atolyeler agilmasi saglanacaktir.

* Kurumda rehber 6gretmen olmamasi
* Atolye agmak igin 6gretmenlerden istenen belgelerin bulunmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

10.000 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Atolyeler icin gerekli alanin bulunmamasi

* Atolye acacak uzman personelin bulunmamasi

* Rehberlik servisinin bulunmamasi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya tasinmasi
* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
* Atolye agacak dgretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi




Stratejik Hedef 3.2

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik Caligmalar
yuritulecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bireysel psikolojik danisma 15% 1% 2% 4% 6% 8% 10%
yapilan 6grenci orani

Psikososyal miidahale kapsaminda 15% 5% 1% 2% 3% 4% 5%
calisma yapilan dgrenci orani

Rehberlik Servisi

Tum birimler

* S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
* S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla caligmalar yiiriitiilecektir.

* [lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamasi

18.000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmas1

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* Rehberlik servisinin bulunmamasi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya taginmasi
* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi




Stratejik Hedef 3.3.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin gelisimini desteklemek i¢in 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde dgrenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yurittlecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Miisavirlik hizmeti sunulan 10% 0% 10% 40% 50% 60% 70%
Ogretmen orani

Miisavirlik hizmeti sunulan veli 10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
orani

Miisavirlik hizmeti sunulan diger 10% 0% 10% 10% 20% 30% 40%
kisilerin orant

Rehberlik Servisi

Tum birimler

* 1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitillecek ¢alismalar belirlenecektir.
* S2 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danigma progranu kapsaminda
uygulanacaktir.

* Kurumda Rehber 6gretmen olmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

18.000 TL

* Rehberlik servisinin bulunmamast
* Rehber 6gretmeninin bulunmamasi
* Velilerin toplantiya katilimlar1 igin uzak mesafeden gelmesi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odast bulunan bir binaya taginmasi
* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi




Stratejik Amac 4
Stratejik Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkéan ve deneyimlerinden yararlanmalar1
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Is birligi yapilan kurum, kurulus, 25% 10% 20% 40% 60% 80% | 100%
STK sayist

Is birlikleri kapsaminda yapilan 25% 10% 20% 40% 60% 80% | 100%
faaliyet sayisi

Merkez Yonetimi

Tum birimler

* S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK larla yerel diizeyde
is birlikleri yapilacaktir.

* S2 Tlgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer
vb. faaliyetler diizenlenerek dgrencilerin katilimi saglanacaktir

* Kurum, kurulus ve STKlarla yeterli diizeyde is birligi imkan: saglanamamasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

19.000 TL

* Qprencilere farkli deneyimler sunacak kurum, kurulus ve STK’larla ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi
* Ogrencilerin talep ettikleri diizeyde kurum, kurulus ve STK ile etkilesime girememesi

* Thtiya¢ duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STK’lar ile is birligi saglanmasi
* Yapilacak faaliyetlerin gesitliliginin ve sayisinin arttirtlmasi




Stratejik Hedef 4.2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Kurumsal Kapasite

Ogretmenlere yonelik diizenlenen 20%
egitim sayisi

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Yoneticilere yonelik duzenlenen 10%
egitim sayisi

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici 10%
orani

25%

30%

35%

40%

45%

50%

Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 10%
yonetici oran

0%

1%

2%

3%

4%

5%

Merkez Yonetimi

Tum birimler

* S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.
* §2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb.
egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

* Kurum personelinin isteksiz davranmast
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

25.000 TL

birligi imkani saglanamamasi

yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmin

* Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is

egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki geligim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve dgretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* [htiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligtyla mesleki gelisim
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MALIYETLENDIRME
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4 MALIYETLENDIRME

Tahmini

hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Kaynaklar

Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik

Tablo 23 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedef 1

800

1.000

1.200

1.400

1.600

6.000

Hedef 2

1.000

1.200

1.400

1.600

1.800

7.000

Hedef 1 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000 80.000
Hedef 2 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 60.000
Hedef 3 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Hedef 4 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 60.000

Hedef 1

2.600

3.200

3.800

4.400

5.000

Hedef 1 1.600 1.800 2.000 2.200 2.400 10.000
Hedef 2 2.400 3.000 3.600 4.200 4.800 18.000
Hedef 3 2.400 3.000 3.600 4.200 4.800 18.000

19.000

Hedef 2

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

25.000




IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz igin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Stratejik planlarda yer alan amag ve
hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla
dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel
aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. flerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Kurumumuzun  Stratejik Plani’nin onay1
almip, uygulamaya gec¢ilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de
baslayacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda. Kurumumuzun  Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme siiregleri:

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin

belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

e Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.
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sexii2 [zleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Tl alts aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmast

Izleme
toplantlarinin
gergeklestirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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EKLER

Ek 1. Ogretmen Paydas Anketi
YILDIRIM BILSEM OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Yidirnm BILSEM Okul Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaglarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongorduklerine
yonelik gorus ve degerlendirmeleri buyuk 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi ©Ongorulen konu basliklarini igerecek sekilde
dizenlenmigtir.

Bu anketin gerceklestirimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani
hazirlanirken sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve
¢ozUme yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkur
ederim.

Resit ADA
Okul Mudurt
KATILMA DERECESI

Sira = A = xR R =
MADDELER = Q8 = S B 2 =
E 5 = ® = B =
No = = < 2 2 8 =5
25| i G :
5 5 2 5 2

1 Okulumuzda ahlnan kararlar, ¢alisanlarin
katihmiyla alinir.

2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

Her tirlu 6dillendirmede adil olma,

tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak

gorurdm.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yonunden

yeterli donanima sahiptir.

54



Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

7
faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapillmamaktadir.

9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
distncelerin Uretiimesini tegvik
etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin

12
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gérlsleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basgarisiz) yonlerimiz

gl W N
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Ek2. Ogrenci Paydas Anketi

YILDIRIM BILSEM OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Yildirim BILSEM Okul Midiirligi 2024—-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde,
idarenin gelecegdinin sekillendiriimesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngérdiklerine yonelik goras ve degerlendirmeleri
blylk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngérilen
konu bagliklarini icerecek sekilde dizenlenmigtir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dzime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkir ederim.

Resit ADA
Okul Mudiri
KATILMA DERECESI

Sira ~ A ~ < RR ~
MADDELER 2 & = S B 2 =
=] S = o =] E =
No = = Z 22 g =
=] E =] E (=] QE
= o 2 = = S
g g = %

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda
rahathkla gorusebilirim.

2 Okul mudurd ile intiyag duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

6 Okulda 6égrencilerle ilgili alinan kararlarda

bizlerin gorusleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gdére uygun arag
gerecler kullaniimaktadir.
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9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.
10 | Okulun ici ve digi temizdir.
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kultirel faaliyetler diizenlenmektedir.
13 | Okulumuzun Olumlu (basarill) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérusleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

g W N~
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Ek3. Veli Paydas Anketi

YILDIRIM BILSEM OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Yildirm BILSEM Okul Mudiirligi 2024—-2028 Stratejik Plan hazirliklari gercevesinde,
idarenin gelecegdinin sekillendiriimesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngorduiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri
blylk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi éngértlen
konu bagliklarini icerecek sekilde dizenlenmigtir.

Bu anketin gerceklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin gorugleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢ozime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkir ederim.

Resit ADA
Okul Midiirti
KATILMA DERECESI
Sira AR 7 Al 7
MADDELER = 2 = =S8 2 =
E 5 = ® = B =
No = = < a2 2 8 =
= 5| | E¢ :
3 5 2 5 2

1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla gorusebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin igleniginde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik
onlemleri alinmaktadir.
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7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini duzenli olarak
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlagtigini
disundyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden
yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kultirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz | Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

O W N
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